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‘Geleceğin güvencesi: sağlam temellere dayalı bir eğitime, eğitim ise öğretmene dayalıdır. Öğretmenlik ömür boyu sürecek bir öğrenciliktir.

Küçük hanımlar, küçük beyler! Sizler hepiniz geleceğin bir gülü, yıldızı, ikbal nurusunuz. Yurdu asıl nura gark edecek sizsiniz. Kendinizin ne kadar mühim ve kıymetli olduğunuzu düşünerek ona göre çalışınız. Sizlerden çok şeyler bekliyoruz.’                                                         

                               




 Mustafa Kemal ATATÜRK
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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidr, parlayacak:
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu cela?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hilr yasarim.
Hangi ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin &fakini sarmissa gelik zirhil duvar,
Benim iman dolu gégs(im gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
"Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacakur sana va'dettigi giinler Hak'n.
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Basugin yerleri "toprak!” diyerek gegme, tan:
Dis(in alundaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yazikr, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatant.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheds!
Cani, canani, biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégs(ine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun listiinde benim inlemel.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, lahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir rub-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanii hilal!
Olsun aruk dékiilen kanlanmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihl5
Hakkidr, hilr yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidlr, Hakk'a tapan milletimin istiki3i!

Mehmet Akif Ersoy
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femel, senin en kiymeti hazinendir stkbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek dahilf ve harici bedhahlarin olacaktr. Bir
ginstiklal ve Cumhuriyeti mildafaa mecburiyetine disersen,vazifeye
atiimak igin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraftini
distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait ok namisait bir mahiyette
tezahir edebili. stikial ve Cuhuriyetin kastedecek diismanlar, biitin
diinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii olabilier. Cebren
ve hile ile aziz vatanin biitin kaleleri zaptediimis, biitin tersanelerine
girilmis, in ordulan dagitimis ve memleketin her kosesi bilfil isgal
edilmis olabilir. Biltiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak
{izere, memleketin dahiinde iktidara Sahip olanlar gaflet ve dalalet ve
hatta hiyanet iginde bulunabiler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaafierini miistevilerin siyasi emelleriyle tevhid edebiller. Milet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap diismiis ola
Ey Tirk Istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve serait
Tirk Istiial ve Cumhuriyetini kurtarmaktr. Muhtag oldugun kudret,
damarlarindakiasi_kanda. meveuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK

20 Ekim 1927 4 @
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Kamu yönetimi, yönetimde etkinlik ve verimliliğin yanı sıra şeffaflık ve katılımcılığı da gerektirir. Bu nedenle, geleceğin belirsizliklerine karşı hazırlıklı olmak, hızlı karar almak, sorunlara süratli ve uygun çözümler bulmak ve değişime uyum sağlamak yönetimin temel gerekliliğidir.

Stratejik planlama ile yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananların memnuniyetlerinin artırılması, hesap verebilirlik, açıklık, saydamlık, katılımcılık, öngörülebilirlik gibi mekanizmalarla daha etkili ve güçlü kamu yönetimi hedeflenmiştir.
 Geleceği ön gören, stratejik plan; bugünkü mevcut durumu analiz eden, bu analizlerden yola çıkarak gelecekte ulaşılması istenen hedefleri belirleyen, geleceğe yönelik yapılması gereken yatırımları ve hizmetleri, katılımcılık ilkesine göre ortaya koyan, bu yatırım ve hizmet ihtiyacını, kaynaklarına ve mahallin önceliklerine göre düzenleyen plandır.
Stratejik Planlama Çalışmaları ile okulumuzun zayıf ve güçlü yönleri ayrıca önündeki fırsatların ve karşılaşılabilecek tehditlerin ortaya çıkarılması hedeflenmekte olup, durum analizleri üzerinden de okulumuzun değerlendirilmesi planlanmaktadır.

Eğitim öğretim faaliyetleri kültür ve uygarlığın inşa aracı olarak her zaman bilimsel, sosyal, kültürel ve teknik gelişmelerin hazırlayıcı ve taşıyıcı unsurlarına etki eden ve etkilenen ayrıca ülke insanını çağdaş değerlerle kaynaştıran, üzerinde titizlikle durulması ve her şeyden daha fazla sahiplenilmesi gereken, süreklilik taşıyan, uğraş dolu bir süreçtir.

Bu nedenledir ki, Cumhuriyetle birlikte Büyük Önder Atatürk'ün başlatıp kararlılıkla sürdürdüğü eğitim hamlesi, o günden bugüne hiç durmaksızın, hız ve inancından güç kaybetmeden devam etmiştir.


Okulumuzda yürütülen bütün faaliyetlerin planlı programlı yürütülmesi ve yürütülen çalışmalar ile öğrencilerimiz üzerinde olumlu yönde farklılıkların gözlemlenmesi hedeflenmekle birlikte hedeflerimize ulaşma adına gayret gösteren okul personeline, görüş ve önerileriyle katkı sağlayan destek veren okul paydaşlarına öncelikle teşekkür eder, Stratejik Planın uygulanmasında hepimize başarılar dilerim.

                                                                                                                                                    Tümer ÇAĞLAYAN
         Okul Müdürü

İÇİNDEKİLER

Kapak----------------------------------------------------------1

İstiklal Marşı------------------------------------------------2-3
Gençliğe Hitabe-----------------------------------------------4

Sunuş----------------------------------------------------------5

Okul Kimlik Bilgileri------------------------------------------5

İÇİNDEKİLER--------------------------------------------------6

Giriş------------------------------------------------------------7
Stratejik Planlama Süreci--------------------------------8-10

Yasal Çerçeve------------------------------------------------11

Stratejik Plan Üst Kurulu-Plan Ekibi ----------------------12

Stratejik Planlama Çalışmaları Tablosu-------------------13

Mevcut Durum Analizi----------------------------------14-19

Paydaş Analizi-------------------------------------------19-22
Çevre Analizi---------------------------------------------22-30
Okulun Fiziki İmkânları---------------------------------30-33
Mali Kaynakların Analizi--------------------------------33-34
PEST Analizi----------------------------------------------34-35
GZFT Analizi----------------------------------------------36-37
Stratejik Plan İnşası----------------------------------------38

Misyon ve Vizyon--------------------------------------------39

İlkelerimiz-Değerlerimiz-----------------------------------40

Stratejik Plan Genel Tablosu------------------------------41

Temalar---------------------------------------------------42-51

Maliyetlendirme-----------------------------------------51-52

İzleme ve Değerlendirme------------------------------53-68

	OKUL KİMLİK BİLGİSİ

	İLİ:                            ANKARA                
	İLÇESİ:            ELMADAĞ                     

	OKULUN ADI:       FATİH İLKOKULU

	OKULA İLİŞKİN GENEL BİLGİLER
	PERSONEL İLE İLGİLİ BİLGİLER

	Okul Adresi: 

Yeşildere Fatih Mah.

İbrahim Kardak Caddesi No :6
06780 ELMADAĞ/ANKARA 
	KURUMDA ÇALIŞAN PERSONEL SAYISI
	Sayıları

	
	
	Erkek
	Kadın

	Okul Telefonu
	0(312) 868 30 88
	Yönetici
	1
	-

	Faks
	0(312) 868 30 88
	Sınıf öğretmeni
	2
	2

	Elektronik Posta Adresi
	elmadagfatihioo@gmail.com
	Branş Öğretmeni     (Okul Öncesi Öğretmeni)
	-
	1

	Web sayfa adresi
	http://yeşilderfatihilkokulu.meb.k12.tr/
	Rehber Öğretmen
	0
	0

	Öğretim Şekli
	Normal
	Memur
	0
	0

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	1959
	Yardımcı Personel
	0
	0

	Kurum Kodu
	715554
	Toplam
	3
	3

	OKUL VE BİNA DONANIM BİLGİLERİ

	Toplam Derslik Sayısı
	5
	Kütüphane 
	Var

( x   )
	Yok

(    )

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	Var

(  x  )
	Yok

(    )

	İdari Oda Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Saha
	Var

(  x  )
	Yok

(    )

	Laboratuvar Sayısı
	1
	 
	
	

	

	ÖĞRENCİ BİLGİLERİ
	Erkek
	Kız
	Toplam

	Anasınıfı
	7
	2
	9

	1. Sınıf
	10
	11
	21

	2. Sınıf
	17
	11
	28

	3. Sınıf
	6
	9
	15

	4. Sınıf
	12
	9
	21

	Genel Toplam
	52
	42
	94


GİRİŞ
Eğitime, eğitim kademeleri perspektifinde bakıldığında;
· Okul öncesi eğitim; ilköğrenim çağına gelmemiş çocukların beden, zihin ve duygu gelişmesini ve iyi alışkanlıklar kazanmasını, çocukları ilköğretime hazırlanmasını, çocukların doğru ve güzel konuşmalarının sağlanmasını hedefler.

· İlköğretim; çocuklara iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmayı ve onların ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirilerek hayata ve üst öğrenime hazırlamayı hedefler.

· Genel ve mesleki ortaöğretim; öğrencilere genel bir kültür vermeyi, onların hayatı, kişi ve toplum sorunlarını tanımalarını sağlamayı, öğrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetleri ölçüsünde ve doğrultusunda yükseköğretime, hayata ve iş alanlarına hazırlamayı hedefler.

· Yükseköğretim; yetişmiş insan gücü ihtiyacını karşılamayı hedefler.

· Hayat boyu eğitim; toplumda ihtiyaç duyulan eğitim ihtiyacının karşılanması, kişilere mesleki veya sosyal-kültürel becerilerin kazandırılmasını hedefler.

· Özel eğitim; herkese fırsat ve imkân eşitliğinin sağlanması devletlerin sorumluluk alanlarından biri olduğu için, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitim ihtiyaçlarının diğer bireyler gibi karşılanmasını hedefler.

· Özel öğretim; Türk millî eğitim sisteminin genel ve özel amaçları doğrultusunda ilerleyen; çağı yakalayabilmiş; kaliteli, güvenilir, tercih edilebilir ve çeşitlenen eğitim taleplerini karşılayabilen özel öğretim kurumlarının gelişmesini sağlamayı hedefler.

Ülkelerin sosyal ve ekonomik makro sistemlerinin alt yapısı olan eğitim sistemleri sosyal-ekonomik sistemlerle çok derin bir etkileşim içerisindedir. Eğitim sistemlerinde yapılan en ufak değişiklikler bile sosyo-ekonomik makro sistemleri etkilediği gibi, bu sistemlerde yaşanan ufak değişimler de eğitim makro sistemini etkilemekte ve değiştirmektedir.

Kamu idarelerinin 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’na göre stratejik plan hazırlamaları zorunlu hale gelmiştir. Bu kapsamda okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Bakanlığının 2013/26 genelgeleri doğrultusunda, 2015/2019 okul ve kurumlar için stratejik plan hazırlama rehberine uygun olarak çalışmalarına başlamıştır.

Bu doğrultuda okulumuzun, mevcut durum analizi ile iç ve dış değerlendirmesi yapılmış;   paydaşları belirlenmiştir.  Paydaş analizi ile ( okul idarecileri, öğretmenleri, öğrencileri, destek personeli, okul aile birliği üyeleri ve öğrenci velileriyle ) yapılan toplantılarda tüm paydaşların görüşleri alınarak GZFT analizi yapılmış olup kurumun güçlü, zayıf yönleri, fırsat ve tehditleri belirlenmiştir. Çıkan sonuçlar, önem derecesine göre sınıflandırılmış ve tüm paydaşların katılımı ile okulumuzun kuruluş gerekçesi dikkate alınarak misyonu, vizyonu, ilke ve değerleri belirlenmiştir. Yapılan bu çalışmalar sonucunda okulumuzun mevcut durumu tespit edilmiştir.

Hazırlanan taslak plan, kurum paydaşlarının bilgisine sunulmuş, gelen geribildirimler doğrultusunda revize edilerek okul müdürlüğünce onaylanmıştır.
                                                              Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
1. BÖLÜM

STRATEJİK
 PLANLAMA SÜRECİ
FATİH İLKOKULU STRATEJİK PLANLAMA HAZIRLAMA PROGRAMI VE SÜRECİ
1.YASAL ÇERÇEVE
Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir.  DPT tarafından hazırlanan “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu” ve Milli Eğitim Bakanlığımızın 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayılı Genelgesi Bakanlığımız merkez ve taşra teşkilatı birimlerinde yürütülmekte olan stratejik planlama çalışmalarının yasal çerçevesini oluşturmaktadır.

a.Planın Dayanağı (Stratejik Plan Referans Kaynakları) 

	DAYANAK

	Sıra No
	Referans Kaynağının Adı

	1 
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2 
	Yüksek Planlama Kurulu Kararları

	3 
	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik  

	4 
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	5 
	Milli Eğitim Bakanlığı 2013/26 Sayılı Genelgesi.

	6 
	Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

	7 
	Milli Eğitim Bakanlığı (2023-2028) Stratejik Plan Hazırlık Programı

	8 
	Milli Eğitim Bakanlığı (2023-2028) Stratejik Planı

	9 
	Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	10 
	Elmadağ İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı


b. Stratejik Planın Amacı: Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.

c. Stratejik Planın Kapsamı: Bu stratejik plan dokümanı Fatih İlkokulunun mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2015-2019 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.
2. STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMALARI

Okulumuzun Stratejik Planına (2023-2028) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, yapılan toplantı sonrası çalışma ve yol haritası belirlenerek taslak oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

Stratejik planlama konusunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimi tarafından gerçekleştirilen seminerlerle okul müdürü, müdür yardımcısı, paydaş katılımı sağlanmıştır. Seminerde Stratejik Plan hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar,

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zamana bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir, faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Fatih İlkokulu 2015-2019 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimine sunuldu.
STRATEJİK PLAN OLUŞUM MODELİMİZ

Okul müdürü Tümer ÇAĞLAYAN başkanlığında, stratejik plan çalışmalarını takip ve

koordine etmek, ekiplerden bilgi almak ve çalışmaları yönlendirmek üzere “Stratejik Planlama Üst Kurulu” kurulmuştur. Stratejik Planlama Üst Kurulu şu isimlerden oluşmaktadır:
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Tümer ÇAĞLAYAN
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Çağrı İNALPOLAT
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Hasan SUNGUR
	ÖĞRETMEN

	4
	Murat HALICI
	ÖĞRETMEN

	5
	Hilal Nur MEVZİ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI


Stratejik planlama çalışmalarını doğrudan yürütmek ve Üst Kurul’a belirli dönemlerde rapor sunmak, Üst Kurul’un önerileri doğrultusunda çalışmaları yürütmek üzere “Stratejik Plan Ekibi” oluşturulmuştur. Stratejik Plan Ekibi şu isimlerden oluşmaktadır.
	STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                 GÖREVİ

	1
	ÇAĞRI İNALPOLAT
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	DÖNÜŞ SUNGUR
	ÖĞRETMEN

	3
	ZEYNEP ALAN
	ÖĞRETMEN

	4
	EMİNE YUSUF
	ÖĞRETMEN

	5
	ŞERİFE İNCE
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	6
	
	


Stratejik plan ekip üyeleriyle yapılan ilk üst kurul toplantısı Ocak/2015’de okul müdürümüzün katılımıyla müdür yardımcısının odasında gerçekleştirmiştir. Stratejik planla ilgili bilgilendirme yapılmış, planlamanın temel kavramları anlatılmış, sürece ilişkin olumsuz algılar giderilmeye çalışılmıştır. Stratejik planlama koordinasyon ekibinin eğitim faaliyetlerini organize etmek için yol haritası belirlemiştir. Stratejik planlama sürecinde bugüne kadar Stratejik Plan üst Kurulu, kurum yöneticileri ve öğretmenleriyle toplantı yapmış ve bu toplantılara öğretmen, kurum idarecileri ve diğer çalışanlar katılmıştır. 
2. BÖLÜM
DURUM ANALİZİ

MEVCUT DURUM ANALİZİ

A- Tarihsel Gelişim
 İç Anadolu Bölgesinin yukarı Sakarya bölümünde yer alan Elmadağ, Ankara’nın 41 km doğusunda yer almaktadır.  Yöre kışları soğuk ve sert geçen karasal iklimin etkisi altındadır. Yüksek ve dağlarla çevrili olması sebebiyle gece-gündüz ve yaz-kış sıcaklıkları arasında büyük farklılıklar görülür.

Yeşildere Beldesi ise Ankara’nın 35 km doğusunda Ankara / Samsun Karayolundan 7 km içeride Elmadağ İlçesi ile Hasanoğlan Beldesi arasında kurulmuş 2700 nüfuslu şirin bir beldedir.

Okulumuz, Yeşildere Köyü İlkokulu olarak 1959/60 eğitim/öğretim yılında ilk mezunlarını vermiş, 1970 yılına kadarda eğitim/öğretim faaliyetini sürdürmüştür.

 Tarihi oldukça eskilere dayanan Yeşildere Köyü ipek yolu üzerinde kurulmuş olup 1970 yılında köyümüzde yaşanan heyelan nedeniyle, köyümüzün yerleşim alanı değişmiş, bu günkü yerleşim yerine taşınmıştır. Okulumuzda bu günkü yerleşim yerine 1970 yılında 5 derslik, 2 öğretmen lojmanı planlamasıyla inşa edilmiştir.

Köyümüzde; 1987 yılında ise ortaokul planlamasıyla, 7 derslikli, 1 tane öğretmen lojmanı bulunan yeni bir bina inşa edilmiştir. Köyümüzde Fatih İlkokulu ve Fatih Ortaokulu olarak iki bina eğitim/öğretim faaliyetlerini, 1997 yılına kadar sürdürmüştür. 1997 yılında ise 8 yıllık kesintisiz eğitim/öğretime geçilmesi sebebiyle iki okul tek idare çatısı altında Fatih İlköğretim Okulu olarak eğitim/öğretim faaliyetini 2013/2014 eğitim yılı başına kadar sürdürmüştür. İki okul farklı bahçelerde olup aradaki uzaklık yaklaşık 500 metredir. 2012-2013 Eğitim/öğretim yılında okulların; ilkokul ve ortaokul dönüşüm kararı gereğince Fatih İlköğretim Okulu 2013-2014 eğitim/öğretim yılında ilkokul ve ortaokul olarak ayrılmıştır. Fatih ilkokulu halen 5 derslikli olarak eğitim/öğretime devam etmektedir. İlkokul binasındaki yetersizlikler nedeniyle yeni bina planlama çalışması ise hali hazırda yürütülmektedir.

Yeşildere Beldesi; iki mahalleden oluşmakla birlikte, bunlardan biri adını Seyit Cemali Türbesinden alan Seyit Cemali Mahallesi diğeri ise Fatih Mahallesidir.


Okul çevresi sosyo-ekonomik açıdan düşük gelirli çalışanlardan oluşmakta olup, ailelerin iş alanı ise tarım, hayvancılık ve değişik sektörlerde işçi statüsünde görülmektedir.


Öğrencilerimiz, eğitim/öğretim süreçlerine istekli ve gayretli çalışmalarıyla katılmakla birlikte velilerimizin de eğitim/öğretim faaliyetleriyle ilgili çalışmalara katılımında gün ve gün artış görünmektedir.

Okulumuzda düzenlenen ve düzenlenecek etkinlikler ile velilerin, okulumuzdaki eğitim/öğretim faaliyetlerine katılımlarının artırılması, okulu sahiplenme anlayışlarının güçlenmesi de amaçlanmaktadır.


Genel olarak okul paydaşlarının eğitim/öğretime bakışı, eğitimde kalitenin artırılması adına gayretli, olumlu düzeyde gözlemlenmektedir. Eğitimde kalitenin artırılması adına halen tüm paydaşlarımızla çalışmalarımız sürdürülmekte olup, sosyal anlamda da okulumuzda yürütülen etkinlik ve faaliyetlerle öğrencilerimizin hem akademik hem kişilik yönlerindeki gelişimlerinin olumlu yönde ilerlemesi planlanmaktadır.

B- Mevzuat Analizi (Yasal Yükümlülükler)

	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 


C- Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler

   Fatih İlkokulu Müdürlüğünün faaliyet alanları ve sunmuş olduğu hizmetler aşağıdaki başlıklarda toplanmıştır.

Fatih İlkokulu Faaliyet Alanları

	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

· Sınıf İçi Rehberlik Hizmeti 

· Meslek Tanıtımı ve Yönlendirme

· Veli,    Öğrenci, Öğretmen seminerleri

· Zararlı Alışkanlıklar ve korunma yolları 

· Davranış ve Uyum Bozuklukları

· Yöneltme, Yerleştirme, İzleme amaçlı görüşmeler

· Anne baba eğitim semineri

· BEP çalışmaları

· Engelli öğrenciler için fiziki düzenleme yapmak
	Hizmet-1: Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt-Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme 

· Öğrenci başarısını artırmaya yönelik çalışmalar

· Haftalık ders programı, zaman çizelgesi hazırlama



	Hizmet-2: Sosyal-Kültürel Etkinlikler

· Kültürel Geziler

· Piknikler

· Kermes ve Şenlikler

· Halk oyunları Koro, Şiir, Kompozisyon yarışmaları

· Okuma alışkanlığını artırmaya yönelik çalışmalar

· Çevre duyarlılığı ve tasarruf bilinci kazandırmak

· Tören programları, bilim şenlikleri vb düzenlemek
	Hizmet-2: Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· Sendikal Hizmetler

	Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

· Futbol,    

· Voleybol   

· Basketbol 

· Çocuk Oyunları turnuvaları   


	Hizmet-3: Mali İşlemler

· Okul Aile Birliği işleri
· Bütçe işlemleri
· Bakım-onarın işlemleri
· Taşınır Mal işlemleri
· Satın alma,muayene-kabul ve teslim alma komisyonu

· Okul aile birliği hesaplarının kontrolü

· Donatım ihtiyaçlarını tespit ve temin

· Doğalgaz, su, elektrik, adsl, telefon vb ihtiyaçlarını giderme

· Okulun teknolojik donanımını sağlama

· Okul veli işbirliğini artırıcı faaliyetler

· Hayırsever yardımlarını teşvik faaliyetleri

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: YETİŞKİN EĞİTİMİ VE VELİLERLE İLİŞKİLER

	Hizmet-1: Öğretimin Planlanması

· Planlar
· Öğretmenler Kurulu
· Zümre Öğretmenler Kurulu
· Okul öncesi, özel eğitim, İlkokul müfredatı

· Yeni öğretim teknikleri ile ilgili gelişmeleri takip
	Hizmet-1: Sağlık Hizmetleri

-

	Hizmet-2: Öğretimin Uygulanması

· Sınıf içi uygulamalar   

· Kazanım değerlendirme

	Hizmet-2: Kurslar

· Okullar Hayat Olsun Projesi


	Hizmet-3: Öğretimin Değerlendirilmesi
· Dönem içi değerlendirmeler
· Ortak sınavlar
	Hizmet-3: Velilerle İlgili Hizmetler

· Veli toplantıları
· Veli iletişim hizmetleri
· Okul-Aile Birliği faaliyetleri
                    


          Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme işlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır. Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri MEBBİS ve KBS sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır.

          Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir. Düzenli olarak veli görüşmeleri yapılmaktadır. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu davranış kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır. Okulumuz İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif yarışmalara katılmaktadır. 
D- Paydaş Analizi

         Stratejik planlamanın temel unsurları katılımcılık ve plana sahipliktir. Plan uygulamasının etkinliğini artırmak amacıyla okulumuzun etkileşim içinde olduğu tarafların görüşleri özenle dikkate alınmıştır. Okulumuzun çalışmalarıyla ilgili olan, doğrudan veya dolaylı etkilenen kişi kurum ve kurumlar paydaş olarak belirlenmiştir. Bu paydaşlar; iç paydaş, dış paydaş olarak sınıflandırılmıştır. 

           Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.

Paydaşların Tespiti
      İç ve dış paydaş tespitinde kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen kuruluş içindeki kişi-grup ve ilgili/bağlı kuruluş ve kişiler dikkate alınmıştır. Etkilenenler tespitinde ise kurumun ürettiği hizmetleri kullanan kişi ve kurumlar –hedef kitle- dikkate alınmıştır.

 Paydaşların Önceliklendirilmesi
      Paydaşlar Fatih İlkokulu Müdürlüğü Ana Faaliyet Alanları ve hizmetlerinden etkilenme durumları dikkate alınarak önceliklendirilmiştir.

Paydaşların Değerlendirilmesi
       Paydaşların değerlendirilmesinde, Fatih İlkokulu Müdürlüğü Ana Faaliyet Alanları ve hizmetlerinden hangileri ile ilgili oldukları, paydaşların müdürlüğümüzden olan beklentileri dikkate alınmıştır.

Görüş ve Önerilerinin Alınma Yöntemi
      Paydaşların görüşlerinin alınarak stratejik plana yansıtılması amaçlanmıştır. Bu doğrultuda ilk olarak Fatih İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Plan Üst Kurulu yaptığı toplantıda, paydaş görüşlerinin bir plan dâhilinde ve mülakat, toplantılarla elde edilmesi kararlaştırılmıştır. Fatih İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Plan Üst Kurulu tarafından görevlendirilen kişiler tarafından kurumlar ziyaret edilmiş, kurumlarda yapılan toplantılarda görüş ve öneriler alınarak, üst kurul toplantılarında bu görüş ve öneriler değerlendirilmiştir. Yapılan çalışmalarda elde edilen verilerin değerlendirilmesi sonucunda İç ve Dış Paydaş Analiz Tablosu aşağıda verilmiştir.

Paydaşların Görüş ve Önerilerin Değerlendirilmesi
      Paydaş kişi ve kuruluşlara yönelik olarak hazırlanan görüşme formları doldurulmuş, üst düzey yöneticilerle birebir mülakatlar gerçekleştirilmiştir. Yapılan tüm bu çalışmalar doğrultusunda ilgili paydaşlara ulaşma ve onlarında düşüncelerini plana yansıtarak geniş katılımlı bir planlama çalışması yapılması amaçlanmıştır.
	FATİH İLKOKULU PAYDAŞ LİSTESİ

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	NEDEN PAYDAŞ ?
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	SONUÇ

	
	
	
	
	Tam 5 Çok 4  Orta 3   Az 2   Hiç1
	

	
	
	
	
	1,2,3

İzle

4,5

Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış
	

	Elmadağ Kaymakamlığı
	
	X
	Bağlı bulunduğuz üst kurum
	5
	5
	Bilgilendir- Birlikte Çalış

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	Bağlı bulunduğuz üst kurum
	5
	5
	Bilgilendir- Birlikte Çalış

	Eğitim Kurumları-Okullar
	
	X
	Bilgi alış verişi, hizmetten yararlanma
	5
	5
	Bilgilendir- Birlikte Çalış

	Öğretmenlerimiz
	X
	
	Çalışanlarımız
	5
	5
	Bilgilendir- Birlikte Çalış

	Öğrencilerimiz
	X
	
	Hizmet götürülenler
	5
	5
	Bilgilendir- Birlikte Çalış

	Rehberlik Servisimiz
	X
	
	Çalışanlarımız
	5
	5
	Bilgilendir- Birlikte Çalış

	Velilerimiz (Anne ve Babalar)
	
	X
	Hizmet götürülenler
	5
	5
	Bilgilendir- Birlikte Çalış

	Mamak RAM
	
	X
	Birlikte çalışma gerekliliği
	5
	5
	Bilgilendir- Birlikte Çalış

	Elmadağ Belediyesi
	
	X
	Amaç ve hedeflere ulaşmada yararlanılacak kurum
	3
	5
	İzle- Birlikte Çalış

	Sağlık Grup Başkanlığı
	
	X
	Sağlıklı çalışan ve öğrenciler


	3
	4
	İzle- Birlikte Çalış

	Güvenlik Güçleri 
(Emniyet, Jandarma)
	
	X
	Okul ve kurumların güvenliği
	3
	4
	İzle- Birlikte Çalış

	Hayırseverler
	
	X
	Tedarikçi
	3
	5
	İzle- Birlikte Çalış

	Sendikalar
	
	X
	Çalışanlara destek hizmeti sunan kurum
	3
	3
	İzle- Gözet

	Yerel Medya
	
	X
	Toplumun bilgilendirilmesi ve kurumun tanıtımı
	3
	5
	İzle- Birlikte Çalış

	Muhtarlıklar
	
	X
	Toplumun bilgilendirilmesi ve kurumun tanıtımı
	1
	3
	İzle- Gözet

	Hasanoğlan Halkı
	
	X
	Eğitim-Öğretim, sosyal ve kültürel faaliyet/hizmetleri sunduğumuz hedef kitle
	2
	3
	İzle- Gözet

	TÜBİTAK
	
	X
	Amaçlara ulaşmada destek için işbirliği yapılacak kurum


	3
	4
	İzle- Birlikte Çalış


E-Kurum İçi Analiz
a) Örgütsel Yapı

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



b) İnsan Kaynakları
Okul Müdürü


: Tümer ÇAĞLAYAN
· Okulun, genel anlamda iş ve işleyişi

· Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu

· Okul Aile Birliği Denetim Kurulu 

· Stratejik Planlama Kurulu

· Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu

· Öğretmenler Kurulu

Okul Müdür Yardımcısı
: ÇAĞRI İNALPOLAT
· Görev Alanıyla İlgili İşlerden Okul Müdürüne Karşı Sorumlu

· Kurul, Komisyon, Ekip vb. Çalışmalara Başkanlık Etme

· Zümre Öğretmenler Kurulu ve Okul Zümre Başkanlığı Çalışmaları

· Satın Alma, Muayene-Kabul Komisyonu

· Sosyal Etkinlikler Kurulu

· BEP Geliştirme Birimi

· Sivil Savunma Ekibi

· Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Kurulu

· Psikososyal Müdahale Hizmetleri Okul Ekibi

· Şiddeti Önleme Ekibi

· WEB Yayın Ekibi

· Törenler ve Kutlama Komisyonu
	Zümre Başkanları Kurulu
	Anasınıfı
	Emine YUSUF

	
	1. SINIF
	Dönüş SUNGUR

	
	2. SINIF
	Hasan SUNGUR

	
	3. SINIF
	Zeynep ALAN

	
	4. SINIF
	Murat HALICI 


	Psikososyal Müdahale Hizmetleri
Okul Ekibi
	OKUL MÜDÜRÜ
	Tümer ÇAĞLAYAN

	
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Çağrı İNALPOLAT

	
	REHBER ÖĞRETMEN
	 ---------------

	
	ÖĞRETMEN TEMSİLCİSİ
	Murat HALICI

	
	VELİ TEMSİLCİSİ
	

	
	ÖĞRENCİ TEMSİLCİSİ
	Beyza ÇELEBİ


	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu (O.A.B. YÖN:MADDE12)
	(BAŞKAN) VELİ  
	Hilal Nur MEVZİ
	VELİ  YEDEK: 

	
	(BAŞKAN YAR.) VELİ  
	Cansu DOĞAN
	VELİ  YEDEK: 

	
	(MUHASİP) VELİ  
	
	VELİ  YEDEK: 

	
	(SEKRETER) VELİ  
	
	VELİ  YEDEK: 

	
	ÜYE - VELİ  
	
	VELİ  YEDEK: 


(2023-2028) Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı 

	Sıra No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	0
	1

	2
	Müdür Yardımcısı
	0
	0
	0


Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu

	Eğitim Düzeyi
	2023 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	Lisans
	1
	100


Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı
	Yaş Düzeyleri
	(2023-2028)

	
	Kişi Sayısı
	%

	50-60
	1
	100

	40-50
	0
	0


                                 FATİH İLKOKULU PERSONEL BİLGİLERİ

	Sıra No
	Adı
	Soyadı
	Kadro Ünvanı
	Alanı

	1
	Tümer 
	ÇAĞLAYAN
	Okul Müdürü
	Sınıf Öğretmeni

	2
	Hasan
	SUNGUR
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni

	3
	Dönüş
	SUNGUR
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni

	4
	Zeynep 
	ALAN
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni

	5
	Murat 
	HALICI
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni

	6
	Emine 
	YUSUF
	Öğretmen
	Okul Öncesi

	7
	
	
	
	

	8
	
	
	
	

	9
	
	
	
	

	10
	
	
	
	

	11
	
	
	
	

	12
	
	
	
	


Çalışanların Görev Dağılımı 
	S. NO
	ÜNVAN
	GÖREVLERİ

	1 
	Okul Müdürü
	1. Ders okutur.

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar. Denetler.

4. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

5. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2 
	Müdür Yardımcısı
	1. Ders okutur.


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	3 
	Öğretmenler
	1. Dersler ilkokullarda sınıf, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. İlkokullarda Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlkokullarda yabancı dil dersi ile din kültürü ve ahlak bilgisi dersinin alan öğretmenince okutulması esastır.  

5. Derslerini alan öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

6. Okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	4 
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtır ve toplar.

2. Başvuru sahiplerini karşılar ve yol gösterir, hizmet yerlerini temizler.

3. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

4. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.


c) Teknolojik Düzey 

         Öğrenci ve velinin bilgiye ulaşımı; duyuru panoları, anons, birebir görüşmeler, web sayfası, e-okul veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantılar ile sağlanmaktadır. Çalışanların bilgiye erişimi ise birebir görüşmeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular,  panolar ve dosyalar ile gerçekleştirilmektedir. İdareciler, kendi alanlarını ilgilendiren öğrenci bilgilerini e-okul yönetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandıkları şifre ile bu bilgilere ulaşmaktadır.  . Okulumuzda bilginin geçerliliği sürekli güncellenerek yapılmaktadır. Bilgiler güncelliğini yitirdiğinde kamu ve Milli Eğitim Bakanlığı yönetmeliklerine uygun olarak arşivlenmektedir. Ayrıca okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadır.

	Okulun Teknolojik Altyapısı

	Donanım Türü
	Mevcut
	İhtiyaç

	Bilgisayar
	11
	0

	Projeksiyon
	7
	0

	Faks
	0
	1

	Tarayıcı
	2
	0

	Fotokopi makinesi
	2
	0

	Dizüstü bilgisayar
	0
	11

	Lazer yazıcı
	2
	0


OKULUN FİZİKİ İMKÂNLARI

Binanın Hizmete Giriş Yılı



: 1968
Binanın Yüzölçümü (m2)(Sadece taban alanı)
: 568
Bahçe Yüzölçümü (m2)



           : 3480
Isınma Durumu





: Doğalgaz 

Yakıt Türü






: Doğalgaz
Bodrum Katı





           : var
	Kullanım Şekli
	SAYI

	Arşiv
	1

	Atelye Sayısı (Kullanılan ve Kullanılmayanlar Dahil)
	YOK

	Banyo Sayısı(Genel)
	YOK

	Banyo Sayısı(Kabin)
	YOK

	Bekleme Salonu
	YOK

	Biyoloji Laboratuarı Sayısı
	YOK

	Büroda kullanılan bilgisayar sayısı
	2

	Çalışma Odası
	0

	Çok Amaçlı Salon Sayısı
	1

	Daktilografi Oda Sayısı
	YOK

	Danışma
	YOK

	Depo
	1

	Derslik Olmadığı halde derslik olarak kullanılan bölüm sayısı(Toplam Dersliğe dahil edilmeyecektir.)
	YOK

	Derslik Sayısı (aktif kullanılan-anasınıfı hariç)
	5

	Derslik Sayisi (Anasinifi Olarak Kullanilan )
	1

	Derslik Sayisi (Kullanilan, Kullanilmayan, Anasinifi dahil)
	17

	Derslik Sayisi (Kullanilmayan)
	7

	Destek Eğitim Odası
	1

	Diğer
	YOK

	Eğitim amaçlı kullanılan bilgisayar sayısı
	0

	Eğitim Araçları Odası
	YOK

	Fatih projesi kapsamında akıllı tahta sayısı
	9

	Fatih projesi kapsamında çok fonksiyonlu yazıcı sayısı
	1

	Fatih projesi kapsamında döküman kamera sayısı
	YOK

	Fatih projesi kapsamında tablet bilgisayar sayısı
	YOK

	Fen Bilgisi Laboratuarı Sayısı
	1

	Fizik Laboratuarı Sayısı
	YOK

	Gözlem Odası
	YOK

	Grup Rehberliği Odası
	YOK

	Hizmet Aracı Sayısı
	YOK

	İdari İşler Odası
	2

	İşlik Olarak Kullanılan Dersane Sayısı
	YOK

	Kimya Laboratuarı Sayısı
	YOK

	Konferans Salonu Sayısı
	YOK

	Kütüphane Sayısı (Sınıf Kitaplıkları Hariç)
	YOK

	Lavabo Sayısı
	10

	Mesleki Uygulama Laboratuarı Sayısı
	YOK

	Mutfak
	YOK

	Müdür Odası
	1

	Müdür Yardımcısı Odası
	1

	Müzik Odası Sayısı
	2

	Ortak Kullanılan Laboratuar Sayısı
	YOK

	Oyun Odası
	YOK

	Öğretmenler Odası
	1

	Özel Eğitim Hizmetleri Bölüm Odası
	YOK

	Rehberlik Servisi Oda Sayısı
	YOK

	Resim Odası Sayısı
	YOK

	Revir ve Doktor Oda Sayısı
	YOK

	WC Sayısı
	5

	
	


d) İstatistiki Veriler
	Rehberlik Hizmetleri

	Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Öğrenci Sayısı

	Eğitim Öğretim Yılı
	Öğrenci Görüşmesi
	Veli Görüşmesi
	Bireysel Psikolojik Danışmadan Faydalanan
	Bireysel Eğitsel Danışmadan Faydalanan
	Bireysel Mesleki Danışmadan Faydalanan
	Grupla Eğitsel Rehberlik
Hizmeti Alan

	2020-2021
	85
	85
	0
	85
	85
	85

	2021-2022
	80
	80
	0
	80
	80
	80

	2022-2023
	
	
	
	
	
	


e) Mali Kaynaklar
     Okulumuzda finansal kaynakların yönetim süreci kapsamında; okulumuzun yıllık bütçe planına göre oluşturulmaktadır. Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından yapılmaktadır. Okulumuz kar amacı gütmeyen bir kuruluştur. Yıllık bütçe gelirleri Okul Aile Birliğine yapılan veli bağışları ve İlçe MEM tarafından O.A.B. hesabına yatırılan parasal kaynaklardan oluşmaktadır. Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır.

     Yatırımlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek doğrultuda öncelikli ihtiyaçlarına göre planlanmakta, satın alma komisyonu tarafından teklifler alınmakta ve değerlendirme yapılarak uygun teklif seçilmektedir. Alınan hizmet ve araç-gereçler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafından teslim alınarak ilgili demirbaş defterine kaydedilmektedir. 

     Okulumuzda araç-gereçler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun biçimde değerlendirilmektedir. Finansal kaynakların tasarrufuna yönelik tedbirler de alınmaktadır.

     Eğitim-öğretim kalitemizin ve kurum kültürümüzün istendik davranışa yönelik gelişimini sağlamak için öğrenci, veli ve işbirliği yapılan kuruluşlarla sinerji yaratılarak birlikte çalışmalar yapılmaktadır.    Ayrıca tüm gelir ve giderler TEFBİS sistemine işlenmektedir.

	FİNANSMAN KAYNAKLARI

	FİNANSMAN KAYNAKLARI
	OKUL AİLE BİRLİĞİ  (Bağışlar)

	
	İlçe MEM Tarafından Sağlanan Katkı


Tablo        -Kaynak: Okul Aile Birliği/TEFBİS
2. KURUM DIŞI ANALİZ

a)  PEST (ÇEVRE) ANALİZİ (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  
	POLİTİK VE YASAL ETMENLER
	EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planlarının incelenmesi

*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumlulukları

*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul çevresindeki politik durum

*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması 

*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri


	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

*İş kapasitesi

*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar

*Okulun giderlerini arttıran unsurlar

*Tasarruf sağlama imkânları

*İşsizlik durumu

*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları

*Kullanılabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik düzeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler

*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi

*İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış
*Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış
*Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları

	SOSYO-KÜLTÜREL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	TEKNOLOJİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

*Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)

*Nüfus artışı

*Göç

*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı

*Doğum ve ölüm oranları

*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

*Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı

*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması

	*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

*e- devlet uygulamaları

*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanakları

*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali 

*Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar

*Teknoloji alanındaki gelişmeler

*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları 

*Teknolojinin eğitimde kullanım,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması

*Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları


3. ÜST POLİTİKA BELGELERİ

	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	3
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	4
	Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı

	5
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	6
	Milli eğitim ile ilgili mevzuatlar

	7
	Elmadağ İlçe Milli Eğitim müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı


4. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi

Paydaş anketleri, görüşmeler, toplantılar vb yöntemlerle okulun güçlü yönleri zayıf yönleri, fırsatları, tehditleri belirlenmiştir.

KURUM İÇİ ANALİZ
	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	1. Veliye kolay ulaşılabilme,

2.  Mesleğinde tecrübeli ve genç bir eğitim kadrosuna sahip olması

3. Bahçesinin geniş ve havasının temiz olması
4. Sınıflardaki öğrenci mevcutlarının uygun olması
5. Öğrencilerin rahat iletişim kurabilmeleri 
6. Öğretmenler arası ilişkilerin çok iyi olması
7. Gürültüden uzak olması
8. Mevcut teknolojik alt yapının rahatça kullanılabilmesi
9. Öğrenci öğretmen ilişkilerinin ve iletişiminin sağlıklı olarak yürümesi ve iletişimin çok iyi olması
10. İdare öğretmen ilişkilerinin iyi olması
11. Okul çevresinin güzelleştirilmesi için gerekli çalışmaların yapılması
12. Muhtarın eğitim-öğretimde aktif olarak yer alması
13. Okul güvenliğinin iyi olması
14. Okul idaresinin değişime ve gelişime açık olması
15. Öğretmenlerin genç ve dinamik olmaları
16. Okul çevresinin trafikten uzak olması
17. Sınıf ve dersliklerin yeterli olması
18. Okulumuzun ulaşım açısından uygun yerde olması


	1. Okul –Aile - Veli işbirliği ve iletişiminin istenen seviyeye ulaşmamış olması

2. Öğrencilerin derslere ön hazırlık konusunda yetersiz olmaları

3. Veli ilgisizliği

4. Okulumuzda sosyal ve kültürel faaliyetlerinin azlığı.

5. Okulun maddi kaynaklarının yetersiz olması

6. Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği.

7. Öğrencilere aile desteğinin yetersizliği.

8. Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği.

9. Bazı derslerimizin branş öğretmenlerinin olmaması.

10.Okulumuzda Rehber Öğretmen olmaması 

11. Öğretmen kadrosunun çok sık değişmesi

12. Veli profilimizin kültürel açıdan çok düşük olması

13. Okul kütüphanesinin olmaması

14. Okulumuzda yardımcı personelin yetersiz olması

15. Parçalanmış aile sayısının çok olması

16. Velilerimizin gelir düzeylerinin düşük olması
7-Velilerimizin okula katkılarının düşüklüğü

8- Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitiminin yetersiz olması


KURUM DIŞI ANALİZ

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1.Belediyenin köye hizmet sunması.

2.Yerleşim merkezinde olmamız

3. Yakınımızda sağlık ocağının bulunması.

4. Mevcut sistemin tıkanıklığının farkındalık ve yeni yaklaşımlara karşı olumlu atmosfer

5.Yönetici kadronun değişime ve gelişime açık olması.

6-İlçemizde Yüksek Okul bulunması

7-Belediyenin okullara yakın davranması

8-Yerleşim alanı olarak terörden uzak olması

9-Okulumuzun İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile yakın işbirliği içerisinde bulunması


	1. İlçenin ve bölgenin sosyo-ekonomik yapısı.

2. Velilerin sosyo-ekonomik düzeyleri, veli ve toplum desteğinin güçlü olmaması.

3.Okul çevresinde olumsuz davranış gösteren bireylerin olması 

4. Mevzuatın sık sık değişmesi.

5.Şiddet içerikli programların medyada fazla yer alması

6.Velilerin, “doğru ana-baba tutumları” konusundaki eğitimlerinin yetersizliği.

7.Öğrenci sayısının giderek azalması



E. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE GELİŞİM VE SORUN ALANLARI


Fatih İlkokulu Müdürlüğümüzün faaliyetlerine ilişkin gelişim ve sorun alanları, paydaş analizi ile kurum içi ve dışı analiz sonuçlarına göre tespit edilmiştir. Belirlenen gelişim ve sorun alanları dört tema altında gruplandırılarak plan mimarisinin oluşturulmasında temel alınmıştır. 
	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE GELİŞİM VE SORUN ALANLARI

	· Okul öncesi eğitimde okullaşma

· Öğrencilere yönelik uyum faaliyetleri

· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

· Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

· Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

· Okuma kültürü 

· Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

· Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

· Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri

· Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

· Okul sağlığı ve hijyen 

· Öğrencilerin sınav kaygısı

· Eğitsel değerlendirme ve tanılama

· Yabancı dil yeterliliği

· İnsan kaynakları planlaması 

· Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

· İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi

· Hizmet içi eğitim kalitesi

· Çalışanların yabancı dil becerileri

· Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları

· Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

· Alternatif finansman kaynaklarının artırılması

· Okul-Aile birlikleri

· Çalışma ortamı ve koşulları

· Okul ve kurumların fiziki kapasitesi

· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

· Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesi

· Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları 

· Özel eğitim okullarının yaygın olmaması

· Eğitim yapılarının depreme dayanıklılığı

· Donatım eksikliği

· Teknolojik altyapı eksikliği

· Stratejik yönetim ve planlama anlayışı

· İş sağlığı ve güvenliği 

· İç kontrol sistemi

· Projelerin etkililiği ve proje çıktılarının sürdürülebilirliği

· Kurumsal aidiyet

· İç ve dış paydaşlarla etkin ve sürekli iletişim

· Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu; mobil uygulamaların geliştirilmesi, yaygınlaştırılması

· Elektronik ağ ortamlarının etkinliği

· Arşiv yönetiminin yetersizliği

· Bilgi temini


G. STRATEJİK PLANIN İNŞASI
          Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak Fatih İlkokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı’nın temelin inşası oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü bu mimari inşa edilmiştir.
1. EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

1.1. Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama

1.1.1. Okul öncesi eğitimde okullaşma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu eğitimde okullaşma, devam ve tamamlama

2. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları

2.1.1. Öğrenci

2.1.2. Öğretmen 

2.1.3. Öğretim programları ve materyalleri

2.1.4. Eğitim - öğretim ortamı ve çevresi

2.1.5. Rehberlik

2.1.6. Ölçme ve değerlendirme 

3. KURUMSAL KAPASİTE

3.1. Beşeri Altyapı 

3.1.1. İnsan kaynakları planlaması

3.1.2. İnsan kaynakları yönetimi

3.1.3. İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi

3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapı

3.2.1. Finansal kaynakların etkin yönetimi

3.2.2. Okul bazlı bütçeleme

3.2.3. Eğitim tesisleri ve altyapı

3.2.4. Donatım 

4. OKUL - VELİ İLİŞKİLERİ
4.1. Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama

4.1.1 Eğitim ve öğretim  faaliyetlerine velilerin etkin katılımı sağlama
III. BÖLÜM

GELECEĞE YÖNELİM

MİSYONUMUZ

VİZYONUMUZ


İLKELERİMİZ/DEĞERLERİMİZ

	         Okul çalışanları olarak;

· Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.

· Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.

· Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız.

· Okulumuzda her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız.

· Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız.

· Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız.

· Ortak aklı kullanarak kararlar alırız ve Fırsat eşitliğini okulda yaşatırız.

· Eğitimde kaliteyi ön planda tutarak, Kaliteli eğitimden ödün vermeyiz.

· Farklılıkları değer verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

· Paydaşlarımız ile iletişime önem veririz.

· Planlı çalışmayı önemseriz. 

· Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barışık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiştiririz.

· Paydaşlarımız saygındır ve saygı görmeye layıktır anlayışıyla sevgi-hoşgörü ile hizmet ederiz.

· Çalışanların kendini güvende hissetmelerini, işbirliğine dayalı çalışmalarını ve kendilerini sürekli geliştirmelerini sağlarız.

· Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tüm bireylerini destekleriz.

· Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız.

· Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz.

· Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz.

· Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız.

· Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir eder


	STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU

	TEMALAR
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	STRATEJİK AMAÇ 1
Bütün öğrencilerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.


	Stratejik Hedef 1.1 : 

Plan dönemi sonuna kadar öğrencilerimizin eğitim öğretime katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	STRATEJİK AMAÇ 2
Bütün bireylere çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
	Stratejik Hedef 2.1 : 

Bütün öğrencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.

	
	
	Stratejik Hedef 2.2 : 

Öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ 3

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
	Stratejik Hedef 3.1 : 

Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.



	
	
	Stratejik Hedef 3.2 : 

Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek.

	4. TEMA : OKUL-VELİ İLİŞKİLERİ

	STRATEJİK AMAÇ 4
Eğitim ve öğretim faaliyetlerine velilerin etkin katılımını sağlamak.
	Stratejik Hedef 4.1 :Plan dönemi sonuna kadar okulda yürütülen faaliyetlere velilerin katılım oranını artırmak.


TEMALAR

	TEMA-1 EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


Stratejik Amaç-1

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1 :

Plan dönemi sonuna kadar öğrencilerimizin eğitim öğretime katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Sıra No
	Stratejiler
	Ana Sorumlu 

Kişi
	Diğer Sorumlu Kişiler

	1. 
	Okulöncesi eğitime katılımı artıracak ve okulöncesi eğitim imkânları kısıtlı hane ve bölgelerin erişimini destekleyecek şekilde yaygınlaştırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Okul Öncesi Öğretmenleri

	2. 
	Okulöncesi eğitimde ailelere düşen maliyeti azaltacak düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Okul Öncesi Öğretmenleri

	3. 
	Öğrenci devamsız öğrencilerin durumlarının ayrıntılı olarak araştırılması yapılacaktır
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri



	4. 
	Devamsızlık nedenleri tespit edildikten sonra tedbirler ivedilikle alınacaktır
	Okul idaresi
	Öğretmenler

	5. 
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ziyaret edilecektir
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri

	6. 
	Maddi durumu yetersiz olan velilerin tespiti için sene başından itibaren çalışmalar yapılacak.
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri


	TEMA-2 EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE


Stratejik Amaç-2 

Bütün bireylere çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
   Stratejik Hedef –2.1

         Bütün öğrencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.

    PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Sıra No
	Stratejiler
	Ana Sorumlu 

Kişi
	Diğer Sorumlu Kişiler

	7. 
	Yönetici ve öğretmenlerin, kaynaştırma eğitiminin amaçları ve önemi hakkında bilgilendirilmeleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri



	8. 
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri



	9. 
	Okulumuzda düzenlenen sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, geliştirilen izleme sistemi ile gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlanacaktır. Bu sayede okulumuzdaki rehberlik faaliyetleri daha etkin sunulacaktır.
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri



	10. 
	Okuma kültürünün erken yaşlardan başlayarak yaygınlaştırılması amacıyla okulumuzda teşvik ve izleme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri

	11. 
	Engelli bireylerin eğitim ve öğretim ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla ilgili paydaşlarla iş birliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri

	12. 
	Disiplin olaylarını en aza indirmek için etkin  rehberlik ve yönlendirme hizmetleri yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri

	13. 
	Kitap okuma alışkanlığının artırılması için paydaşlarla iş birliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri

	14. 
	Öğrenciler arası spor, bilgi ve kültür yarışmalarını düzenlenecektir.
	Okul idaresi
	Tüm Öğretmenler

	15. 
	Sosyal etkinliklerin etkili ve verimli olabilmesi için okul olarak bu çalışmalar planlı ve programlı yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Tüm Öğretmenler

	16. 
	Belirli gün ve haftalar etkin bir şekilde kutlanacaktır.
	Okul idaresi
	Tüm Öğretmenler

	17. 
	Kültürel faaliyet sayısının her yıl arttırılmasını sağlamak. Konu ile ilgili faaliyetlere uygun yer temini planlanacaktır.
	Okul idaresi
	Tüm Öğretmenler


Stratejik Hedef – 2.2

        Öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.
     PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	Sıra No
	Stratejiler
	Ana Sorumlu 

Kişi
	Diğer Sorumlu Kişiler

	18. 
	Öğrencilerin yıl sonu başarı puan ortalamalarının arttırılması amacıyla gerekli tedbirler alınacak. İhtiyaç haline öğrencilere yönelik kursların düzenlenmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri

	19. 
	Öğrencilerimize Takdir, Teşekkür Belgesi almanın öğrencide yaratacağı etkiyi konu alan seminer verilecek.
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri

	20. 
	Şenlik veya gösterilerde kurulacak okul standımızda zengin ve nitelikli projelerin sayısını arttırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.


	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri

	21. 
	Sınav kaygısı yaşayan öğrencilerin eğitim ve öğretim ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla ilgili paydaşlarla iş birliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri

	22. 
	Verimli ders çalışma teknikleri hakkında bilgilendirme faaliyeti yapılacaktır..
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri


	TEMA-3 KURUMSAL KAPASİTE


Stratejik Amaç 3: Beşeri, mali, fiziki ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1 : Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	3


	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023

	3.1.1
	Hizmet içi eğitime katılan öğretmen oranı (%)
	-
	5
	6
	6

	3.1.2
	Öğretmenler arasında düzenlenen sosyal, kültürel faaliyet sayısı
	-
	-
	-
	5

	3.1.3
	Çalışan memnuniyet oranı (%)
	-
	-
	-
	85


	Sıra No
	Stratejiler
	Ana Sorumlu 

Kişi
	Diğer Sorumlu Kişiler

	23. 
	Düzenlenen hizmet içi eğitimlere adil bir şekilde bütün öğretmelerin katılması sağlanacaktır.


	Müdür
	Müdür Yardımcısı



	24. 
	Öğretmenler arasında iletişimi güçlendirecek sosyal,kültürel ve sportif faaliyetler sayısı arttırılıp,katılım oranının arttırılması sağlanacaktır.


	Müdür
	Müdür Yardımcısı



	25. 
	Öğretmenlerin beklenti düzeylerini karşılama oranının tespiti için memnuniyet anketleri yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı


	Rehber Öğretmen


Stratejik Hedef – 3.2

Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Sıra No
	Stratejiler
	Ana Sorumlu 

Kişi
	Diğer Sorumlu Kişiler

	26. 
	Okulun fiziki imkanları iyileştirilecektir.
	Okul idaresi
	Okul idaresi

	27. 
	Eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılmasına yönelik yeni ihtiyaçların tespit edilmesi ve bu doğrultuda ihtiyaçların karşılanması amacıyla gerekli mercilerle iletişime geçilecektir.

	Okul idaresi
	Okul idaresi

	28. 
	Derslikler düzenlenecektir.
	Okul idaresi
	Okul idaresi

	29. 
	Sınıfların teknolojik donanımları tamamlanacaktır.
	Okul idaresi
	Okul idaresi

	30. 
	Okul ve kurumların fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecektir.


	Okul idaresi
	Okul idaresi

	31. 
	Okul bahçeleri, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır.


	Okul idaresi
	Okul idaresi

	32. 
	Tüm kurum yöneticilerinin, öğretmen ve personelin teknolojik gelişmelere açık olmasını sağlamak 
	Okul idaresi
	Okul idaresi

	33. 
	Okul çalışanlarına bulundukları fiziki ve sosyal ortamdan beklentileri ve bu beklentilerinin ne derece gerçekleştirildiği ile ilgili memnuniyet anketleri uygulanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Rehber Öğretmen


	TEMA-4 OKUL VELİ İLİŞKİLERİ


Stratejik Amaç 4: Eğitim ve öğretim  faaliyetlerine velilerin etkin katılımını sağlamak.

Stratejik Hedef 4.1 : Plan dönemi sonuna kadar okulda yürütülen faaliyetlere velilerin katılım oranını artırmak.

      PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Sıra No
	Stratejiler
	Ana Sorumlu 

Kişi
	Diğer Sorumlu Kişiler

	34. 
	Okul-veli işbirliğini geliştirici çalışmalar yapılarak (katılımın yüksek olduğu veli toplantıları ve veliye dönük seminerler vb.) velilerimizin çocuklarının eğitimine doğrudan katılmalarını sağlayan çalışmalar her yıl düzenli olarak yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Öğretmenler

	35. 
	Okul Aile Birliği tarafından yürütülecek olan çalışmaların her yıl düzenli olarak yapılmasını sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Öğretmenler

	36. 
	Okulda yapılan geziler ve etkinliklere etkin veli katılımı artırılacaktır.
	Okul idaresi
	Öğretmenler

	37. 
	Veli eğitimine önem vererek, velilerin bilinçlendirilmesini sağlayarak onların okula ve öğrencilere katkısını artırılacaktır.
	Okul idaresi
	Öğretmenler

	38. 
	Okulun gelişimi, okulda yürütülen projelerin velilerle paylaşılarak bu doğrultuda velilerden destek alınacaktır.
	Okul idaresi
	Öğretmenler

	39. 
	Öğrenci ve velileri tehdit eden madde bağımlılığı-öfke kontrolü-istismar gibi konularla ilgili seminerler düzenlenecektir.


	Müdür Yardımcısı


	Rehber Öğretmen


V. BÖLÜM

İZLEME VE 

DEĞERLENDİRME
A. FATİH İLKOKULU 2023-2028 STRATEJİK PLANINI İZLEME VE DEĞERLENDİRME       MODELİ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

Bu kapsamda Fatih İlkokulu Müdürlüğü 2015-2019 dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Fatih İlkokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Fatih İlkokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir. 
İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.   
Elmadağ İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeline uygun olarak oluşturduğumuz Fatih İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin süreçleri şu şekildedir: 

1. Fatih İlkokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı ve eylem planında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi, 

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 

4. Güncelleme dahil gerekli tedbirlerin alınması.

     Fatih İlkokulu Müdürlüğü 2023-2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, ilgili birim tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak değerlendirilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan plan üst kuruluna sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.
 Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; ilgili birim tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak değerlendirilecektir. Performans göstergelerinin yıl sonu gerçekleşme durumları, gösterge hedeflerinden sapmalar görülüyorsa bunların nedenleri plan üst kurulunca değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak okulun web sitesinde paylaşılacaktır.

	İZLEME VE DEĞERLENDİRME TAKVİMİ

	İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ
	GERÇEKLEŞTİRME ZAMANI
	İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ SÜREÇ AÇIKLAMASI
	ZAMAN KAPSAMI

	1.
İZLEME-DEĞERLENDİRME DÖNEMİ

	Her yılın Temmuz ayı içerisinde
	Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun müdüre sunulması
	OCAK-TEMMUZ DÖNEMİ


	2.
İZLEME-DEĞERLENDİRME DÖNEMİ

	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	Müdür ile yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	TÜM YIL


B. FATİH İLKOKULU 2015-2019 STRATEJİK PLANI BİRİM SORUMLULUKLARI

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planında yer alan stratejik hedeflere ilişkin olarak belirlenen stratejilerin gerçekleştirilmesine yönelik olarak yapılacak çalışmalarda koordinasyonu yürütecek ve birlikte çalışılacak birimler ayrı ayrı tespit edilerek 2015-2019 SP Birim Sorumluluk Tablosu’nda bu sorumluluklara yer verilmiştir. Buna göre söz konusu çalışmalarda ana sorumlu olan birimler, koordinatör birim olarak görevlerini yürüteceklerdir. Birimler çalışmaların sonuçlandırılmasından ve izleme faaliyetine yönelik olarak raporlanmasından da sorumlu olacaklardır.
	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEF
	SIRA NO
	STRATEJİLER
	Ana Sorumlu 

Kişi
	Diğer Sorumlu Kişiler

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	STRATEJİK AMAÇ 1 : 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.
	Stratejik Hedef 1.1. : Plan dönemi sonuna kadar öğrencilerimizin eğitim öğretime katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
	1. 
	Okulöncesi eğitime katılımı artıracak ve okulöncesi eğitim imkânları kısıtlı hane ve bölgelerin erişimini destekleyecek şekilde yaygınlaştırılacaktır.
	Okul İdaresi


	Okul Öncesi Öğretmenleri



	
	
	
	2. 
	Okulöncesi eğitimde ailelere düşen maliyeti azaltacak düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Okul Öncesi Öğretmenleri

	
	
	
	3. 
	Öğrenci devamsız öğrencilerin durumlarının ayrıntılı olarak araştırılması yapılacaktır
	Okul İdaresi


	Sınıf Öğretmenleri



	
	
	
	4. 
	Devamsızlık nedenleri tespit edildikten sonra tedbirler ivedilikle alınacaktır
	Okul idaresi
	Öğretmenler

	
	
	
	5. 
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ziyaret edilecektir
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri

	
	
	
	6. 
	Maddi durumu yetersiz olan velilerin tespiti için sene başından itibaren çalışmalar yapılacak.
	Okul İdaresi


	Sınıf Öğretmenleri

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEF
	SIRA NO
	STRATEJİLER
	Ana Sorumlu 

Kişi
	Diğer Sorumlu Kişiler

	                              EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE


	STRATEJİK AMAÇ 2 : Bütün bireylere çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

	Stratejik Hedef 2.1 : Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.

	7. 
	Yönetici ve öğretmenlerin, kaynaştırma eğitiminin amaçları ve önemi hakkında bilgilendirilmeleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri



	
	
	
	8. 
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri



	
	
	
	9. 
	Okulumuzda düzenlenen sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, geliştirilen izleme sistemi ile gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlanacaktır. Bu sayede okulumuzdaki rehberlik faaliyetleri daha etkin sunulacaktır.
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri



	
	
	
	10. 
	Okuma kültürünün erken yaşlardan başlayarak yaygınlaştırılması amacıyla okulumuzda teşvik ve izleme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri

	
	
	
	11. 
	Engelli bireylerin eğitim ve öğretim ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla ilgili paydaşlarla iş birliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEF
	SIRA NO
	STRATEJİLER
	Ana Sorumlu 

Kişi
	Diğer Sorumlu Kişiler

	                              EĞİTİM VE  ÖĞRETİMDE  KALİTE


	STRATEJİK AMAÇ 2 : Bütün bireylere çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

	Stratejik Hedef 2.1 : Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.

	12. 
	Disiplin olaylarını en aza indirmek için etkin  rehberlik ve yönlendirme hizmetleri yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri

	
	
	
	13. 
	Kitap okuma alışkanlığının artırılması için paydaşlarla iş birliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri

	
	
	
	14. 
	Öğrenciler arası spor, bilgi ve kültür yarışmalarını düzenlenecektir.
	Okul idaresi
	Tüm Öğretmenler

	
	
	
	15. 
	Sosyal etkinliklerin etkili ve verimli olabilmesi için okul olarak bu çalışmalar planlı ve programlı yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Tüm Öğretmenler

	
	
	
	16. 
	Belirli gün ve haftalar etkin bir şekilde kutlanacaktır.
	Okul idaresi
	Tüm Öğretmenler

	
	
	
	17. 
	Kültürel faaliyet sayısının her yıl arttırılmasını sağlamak. Konu ile ilgili faaliyetlere uygun yer temini planlanacaktır.
	Okul idaresi
	Tüm Öğretmenler

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEF
	SIRA NO
	STRATEJİLER
	Ana Sorumlu 

Kişi
	Diğer Sorumlu Kişiler

	                              EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE  KALİTE


	STRATEJİK AMAÇ 2 : Bütün bireylere çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

	Stratejik Hedef 2.2 : Öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.

	18. 
	Öğrencilerin yıl sonu başarı puan ortalamalarının arttırılması amacıyla gerekli tedbirler alınacak. İhtiyaç haline öğrencilere yönelik kursların düzenlenmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri

	
	
	
	19. 
	Öğrencilerimize Takdir, Teşekkür Belgesi almanın öğrencide yaratacağı etkiyi konu alan seminer verilecek.
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri

	
	
	
	20. 
	Şenlik veya gösterilerde kurulacak okul standımızda zengin ve nitelikli projelerin sayısını arttırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.


	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri

	
	
	
	21. 
	Sınav kaygısı yaşayan öğrencilerin eğitim ve öğretim ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla ilgili paydaşlarla iş birliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri

	
	
	
	22. 
	Verimli ders çalışma teknikleri hakkında bilgilendirme faaliyeti yapılacaktır..
	Okul İdaresi
	Sınıf Öğretmenleri


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEF
	SIRA NO
	STRATEJİLER
	Ana Sorumlu 

Kişi
	Diğer Sorumlu Kişiler

	KURUMSAL KAPASİTE

	Stratejik Amaç 3: Beşeri, mali, fiziki ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
	Stratejik Amaç 3.1 : Beşeri, mali, fiziki ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
	23. 
	Düzenlenen hizmet içi eğitimlere adil bir şekilde bütün öğretmelerin katılması sağlanacaktır.


	Müdür
	Müdür Yardımcısı



	
	
	
	24. 
	Öğretmenler arasında iletişimi güçlendirecek sosyal,kültürel ve sportif faaliyetler sayısı arttırılıp,katılım oranının arttırılması sağlanacaktır.


	Müdür
	Müdür Yardımcısı



	
	
	
	25. 
	Öğretmenlerin beklenti düzeylerini karşılama oranının tespiti için memnuniyet anketleri yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı


	Rehber Öğretmen

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEF
	SIRA NO
	STRATEJİLER
	Ana Sorumlu 

Kişi
	Diğer Sorumlu Kişiler

	KURUMSAL KAPASİTE

	Stratejik Amaç 3: Beşeri, mali, fiziki ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
	Stratejik Amaç 3.2 : Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek.


	26. 
	Okulun fiziki imkanları iyileştirilecektir.
	Okul idaresi
	Okul idaresi

	
	
	
	27. 
	Eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılmasına yönelik yeni ihtiyaçların tespit edilmesi ve bu doğrultuda ihtiyaçların karşılanması amacıyla gerekli mercilerle iletişime geçilecektir.
	Okul idaresi
	Okul idaresi

	
	
	
	28. 
	Derslikler düzenlenecektir.
	Okul idaresi
	Okul idaresi

	
	
	
	29. 
	Sınıfların teknolojik donanımları tamamlanacaktır.
	Okul idaresi
	Okul idaresi

	
	
	
	30. 
	Okul ve kurumların fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecektir.
	Okul idaresi
	Okul idaresi

	
	
	
	31. 
	Okul bahçeleri, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır.
	Okul idaresi
	Okul idaresi

	
	
	
	32. 
	Tüm kurum yöneticilerinin, öğretmen ve personelin teknolojik gelişmelere açık olmasını sağlamak.
	Okul idaresi
	Okul idaresi

	
	
	
	33. 
	Okul çalışanlarına bulundukları fiziki ve sosyal ortamdan beklentileri ve bu beklentilerinin ne derece gerçekleştirildiği ile ilgili memnuniyet anketleri uygulanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Rehber Öğretmen


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEF
	SIRA NO
	STRATEJİLER
	Ana Sorumlu 

Kişi
	Diğer Sorumlu Kişiler

	OKUL VELİ İLiŞKİLERİ 
	Stratejik Amaç 4: Eğitim ve öğretim  faaliyetlerine velilerin etkin katılımını sağlamak.
	Stratejik Amaç 4.1 : Eğitim ve öğretim  faaliyetlerine velilerin etkin katılımını sağlamak.
	34. 
	Okul-veli işbirliğini geliştirici çalışmalar yapılarak (katılımın yüksek olduğu veli toplantıları ve veliye dönük seminerler vb.) velilerimizin çocuklarının eğitimine doğrudan katılmalarını sağlayan çalışmalar her yıl düzenli olarak yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Öğretmenler

	
	
	
	35. 
	Okul Aile Birliği tarafından yürütülecek olan çalışmaların her yıl düzenli olarak yapılmasını sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Öğretmenler

	
	
	
	36. 
	Okulda yapılan geziler ve etkinliklere etkin veli katılımı artırılacaktır.
	Okul idaresi
	Öğretmenler

	
	
	
	37. 
	Veli eğitimine önem vererek, velilerin bilinçlendirilmesini sağlayarak onların okula ve öğrencilere katkısını artırılacaktır.
	Okul idaresi
	Öğretmenler

	
	
	
	38. 
	Okulun gelişimi, okulda yürütülen projelerin velilerle paylaşılarak bu doğrultuda velilerden destek alınacaktır.
	Okul idaresi
	Öğretmenler

	
	
	
	39. 
	Öğrenci ve velileri tehdit eden madde bağımlılığı-öfke kontrolü-istismar gibi konularla ilgili seminerler düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı


	Rehber Öğretmen
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DURUM ANALİZİ





HAZIRLIK PROGRAMININ OLUŞTURULMASI


Stratejik Planlama Yöntem Ve Kapsamı


Stratejik Plan Ekip Ve Kurulları


Stratejik Planlama İş Takvimi








TARİHİ GELİŞİM








MEVZUAT ANALİZİ





FAALİYET ALANLARI İLE SUNULAN HİZMETLER








PAYDAŞ ANALİZİ





KURUM İÇİ VE KURUM DIŞI ANALİZ


PEST Analizi


GZFT Analizi


Üst Politika BelgeleriAnalizi





SORUN VE GELİŞİM ALANLARININ BELİRLENMESİ





VİZYONUN BELİRLENMESİ





MİSYONUN BELİRLENMESİ





TEMEL İLKE VE DEĞERLERİN BELİRLENMESİ





TEMALARIN BELİRLENMESİ





STRATEJİK AMAÇLARIN BELİRLENMESİ





STRATEJİK HEDEFLERİN BELİRLENMESİ





PERFORMANS GÖSTERGELERİNİN BELİRLENMESİ





TEDBİRLERİN BELİRLENMESİ





STRATEJİK PLAN MİMARİSİNİN BELİRLENMESİ
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PERFORMANS PROGRAMI


Yıllık performanshedefleri ile faaliyet ve projeler





İZLEME VE DEĞERLENDİRME


Faaliyet Raporu








Okul Gelişim Yönetim Ekibi











OKUL MÜDÜRÜ








Okul-Aile Birliği








Komisyonlar:


Satın Alma Komisyonu


Muayene ve Teslim Alma Komisyonu


Eser İnceleme Komisyonu


Demirbaş Sayımı Komisyonu











Müdür Baş Yardımcısı








Kurullar:


Öğretmenler Kurulu


Şube Öğretmenler Kurulu


Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Komisyonu


Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu











Büro Hizmetleri











Müdür Yardımcıları











Yardımcı Hizmetler





Zümre Öğretmenleri











Sınıf Öğretmenleri








Rehber Öğretmen











Öğrenci Kulüpleri











Milli değerlerine bağlı, sahip olduğu gizil güçlerini, yetilerini fark eden, teknolojik gelişmelere uyum sağlayabilen, bilimsel düşünce sistemini kavrayan, soran ve sorgulayan bireylerin yetiştirilmesi adına eğitim faaliyetlerini organize etmek ve bu bağlamda kaynakları en verimli şekilde kullanarak hizmet sunmak.








Kendisiyle ve çevresiyle barışık, bilgi ve becerilerini sürekli geliştirme gayreti gösteren bireyleri yetiştirerek, bir üst eğitim kurumuna hazırlamak.
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